SEGES Akademi

v

BESTYRELSEN |
LANDBRUGSVIRKSOMHEDEN

STYRK DIN ROLLE SOM PROFESSIONELT
BESTYRELSESMEDLEM

Kan afsluttes med
eksamen -5 ECTS
| samarbejde med
Erhvervsakademi Aarhus

Udviklet og udbudt
i samarbejde med
Erhvervsakademi
Aarhus og DLBR




| samarbejde med

Laegaard

Management a/s

Selskabsbestyrelse
Bestyrelsen er
kapitalselskabets gverste
ledelses- og kontrolorgan.
Bestyrelsen skal sikre, at
virksomhedens veerdier og
eksistensgrundlag varetages
pa bedste vis. Bestyrelsen er
forpligtet til at fore tilsyn med,
at driften sker pa forsvarlig vis
og at varetage aktionzerer og
kreditorers interesser. Flere
bestyrelser tager ogsd del i den
langsigtede strategiske ledelse
af virksomheden og agerer
dermed som sparringspartner
for ejerlederen.

Advisory board

Et advisory board kan
sammenlignes med en selskab-
sbestyrelse, men er for person-
ligt ejede virksomheder. Det
varetager dermed de samme
opgaver som bestyrelsen dog
uden at veere juridisk forpligtet
pa samme made som
selskabsbestyrelsen.

Gardrad

Gardradet ligner advisory
boardet, da det rddgiver
virksomheden uden at have
et juridisk ansvar. Dog er det
ofte malrettet virksomhedens
operationelle og produktions-
tekniske problemstillinger,
hvilket ogsa afspejler sig i
radets kompetencesammen-
setning.

VZERDISKABENDE BESTYRELSESARBEJDE

Pa uddannelsen far du viden om og treening i, hvordan du som professionelt
bestyrelsesmedlem indgar i et effektivt samarbejde med ejerlederen og den
ovrige bestyrelse eller advisory board i en landbrugsvirksomhed. Vi leegger
vagt pa, at du som bestyrelsesmedlem har fokus pa det langsigtede vaerdi-
skabende arbejde frem for virksomhedens daglige drift og kontrol.

Derfor treenes du i at analysere virksomhedens strategiske udfordringer ogi
at vaere landmandens foretrukne sparringspartner.

Pa uddannelsen kommer du hele vejen rundt om arbejdet i en bestyrelse.
Fra det juridiske og det regnskabsmaessige ansvar til arbejdet med kompe-
tenceudvikling i bestyrelsen, samt hvordan du fastholder din egen udvikling
fremadrettet.

Uddannelsen sikrer dig:

e etoverblik over dit juridiske ansvar som bestyrelsesmedlem

e redskaber til at analysere virksomhedens udviklingsbehov og udmente en strategisk plan

® kendskab til, hvordan du etablerer og sammensaetter en bestyrelse, der matcher virksom-
hedens behov

® kompetencer til at patage dig rollen som formand og lede bestyrelsens arbejde med fokus
pa den langsigtede vaerdiskabelse

e atdu er opmarksom pa at udvikle bestyrelsens kompetencer, sa den eger sin veerdi for
landmanden.

METODE

Pa uddannelsen arbejder du med en gennemgaende case for en stor landbrugsvirksomhed.
Du skal mellem kursusmodulerne lase artikler og lese opgaver, der forbereder dig til gruppe-
arbejdet. Gruppearbejdet vil fortrinsvis forega som fiktive bestyrelsesmeder, hvor | arbejder
med forskellige problemstillinger i casen.

HVEM KAN DELTAGE?

Landmand og virksomhedsradgivere, der ensker at deltage i bestyrelser og advisory boards
i landbruget som enten formand eller bestyrelsesmedlem. Det er en forudsztning for at del-
tage, at du har viden om og erfaring med at arbejde med strategi og ledelse.

TILMELDING OG OPLYSNING OM STED FOR AFHOLDELSE

Er du intereseret i at deltage, sa kontakt Elin Serensen pa 8740 5047 eller elas@seges.dk.



UNDERVISERE

JORGEN LAGAARD
Legaard Management A/S

Jergen er certificeret professionel bestyrelsesformand og coach. Jergen driver virksomheden Laegaard

Management og er aktiv bestyrelsesmedlem eller formand i ti virksomheder. Derudover fungerer han som
strategisk sparingspartner for store og sma virksomheder. Jorgen er ekstern lektor pa Aarhus Universitet og
forfatter til bestselleren Strategi i Vindervirksomheder.

MORTEN HAAHR JENSEN
Juridisk Specialkonsulent, SEGES

Morten er uddannet jurist og advokat. Han har en fortid i advokat- og forsikringsbranchen og har de seneste 13
ar radgivet om en raekke juridiske emner inden for landbruget. Morten beskaftiger sig bl.a. med etablering af
selskaber og radgivning inden for selskabsretlige emner —herunder det ansvar, der kan veere forbundet med at

vaere en del af en virksomhedsledelse.

UDDANNELSESFORLOBET

Dag1l

BESTYRELSENS ROLLE OG STRUKTUR ETABLERING OG DRIFT AF BESTYRELSEN BESTYRELSENS AKTIVE LIV

udarbejdelse af dit bestyrelseskandida-
tur

bestyrelsesstruktur: sammensaetning,
afthangighed og sterrelse

bestyrelsens strategiske forstaelse,

her- under forskellen mellem virksom-
hedens behov og ejerens personlige
behov

nye tendenser i selskabsledelse
bestyrelsens handtering af regnskab og
okonomi.

forsta bestyrelsens seks vigtigste opga-
ver

hvordan bestyrelsens kompetencebe-
hov afdaekkes og opfyldes
bestyrelsens rolle i det strategiske
arbejde

bestyrelsens rammer og arbejdsform,
herunder forretningsorden og rappor-
tering.

bestyrelsesformandens rolle og rollefor-
deling mellem bestyrelse og ledelse
forberedelse og afvikling af meder
bestyrelseskultur og bestyrelsens men-
tale modeller, herunder konsekvensen
for virksomhedens ledelse
bestyrelsesevalueringer

juridiske konsekvenser: bestyrelse
kontra advisory board

HVORDAN SATTER JEG MIN VIDEN I SPIL?

INDIVIDUELT SPOR/EKSAMEN

e inden modulet har du udarbejdet og afleveret en to-siders opgave, hvor du har taget udgangspunkt i en konkret udfordring fra din erfaring med
eller dine planer i fht. bestyrelsesarbejde. Din opgave danner grundlag for eksamen, hvor Jergen Laegaard bedemmer din performance, og | disku-
terer, hvordan din nye viden bringes i spil i praksis. Til eksamen deltager desuden en ekstern censor, og du far en karakter. Kurset svarer til akademi-
faget "Det grundlaeggende bestyrelsesansvar” og giver 5 ECTS.

SIDELOBENDE PLENUMSPOR
e bestyrelsens handtering af udvalgte fokuspunkter ® en praktisk case ® netvaerksdannelse.




KONTAKT FOR YDERLIGERE INFO
Kim Wegener

Specialkonsulent
kiw@seges.dk

D +45 8740 5567

Elin Serensen
Uddannelseskonsulent
elas@seges.dk

D +45 87405047

Uddannelsen har givet migen
professionel tilgang til bade min egen
virksomhed og de bestyrelser og
advisory boards, jeg selv sidder i

Henrik Fabienke,

Skjerringe Gods, Lolland Falster

tidligere deltager
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